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الكادر الحزی ؛ صفاته » مہماته » حقو ق ٠(‏ 


أن عباره «الكادر» الحزبي غالبا ما تتردد على ألسنه الأعضاء وحتى علسسى 
ألسنة الناس . ومن الضرورى قبل كل شيء ان نعرف ما هو الكادر الحزبي . 
ان الكادر الحزبى هو تلك المحموعة من اعضاء الحزب المؤمنين ابمانا راسخا 
بعقيدته والذين تمرسوأ بالنضال ووصاوا من خلال هاتين الصفتين الى مراكسز 
القيادة فيه .. انها تلك المحموعة التى ريطت مصرها الشخصي وبالتالي مصير 
أسرها بمصير الحزب ءبقضبة الثورة .. انها تلك المجموعة التي بمكن تسمبتها 
أنها تحترف العمل الثوري وهي حتى عندما تضطر بسبب الحاجه الاديه السى 
الحضول على وظبغة او تملم مهئة او الحصول على شهادة مدرسية لا تنفمس في 
هذه الوظيفة او المهنة او الشهادة على حساب عملها الثورى ولا تعتبر الرقي في 
السلك المهنى اشباعا لطموحها في الحياة .. ان طموحها لا بشبعه سوى انتصار 
الحزب وانتصار قضبة الثورة .. انها تلك المحموعة التي تصدت العمل الثورى 
بعد ان أغرقت سفنها بأندبها لكي لا تفكر بالعودة مرة اخرى الى شراطىء الحبا 
العادية عندما بصاب الحزب بهزالم او تنحسر الثورة . 
ان عنصر الحزب الذي يعمل باخلاص ونشاط ملموس في الحزب ولكنه في 
الوقت نفسه بكرس القسط الاوفر من وقته ونشاطه وابداعه لتعلم مهنة من الهن 
وللترقي في مدارحها وللدخول في امحتمع قل انتصار الثوره أو بعد انتصارها 
من خلال موقعه المهني الرافي فد بكون رفبقا حيدا وحزببا مفيدا . ولكنه ليس 


کہ سے سی سے کے ا ل نے یسو ے . ےر ا کی پو مہوت اا ت ت سد 


ایر الرییة ے الستة اتی ۽ اد اتات عت ۽ ۲ :۽ 


كادرا .. ان الكادر هو الذي حمل الممل الثوري مهنه الحياه بالنسة له . فهو 
اذا کان طبيبا لا بطمح الى ان بكون اشهر جرّاح في البلاد وانما بطمح الى أن 
بكون منظما حزبا كفوءا او قائدأ من فادة الفكر أو محرضا حماهرا من الطراز 
الإول وكذلك الإمر الله المدرس والمحامي والمهندس والعامل وألفلا” .. ألح. 

ونمكن تصنيف كوأدر الحزب الى نلاثه 'اصناف : الصنف الاول هو الذى 
بتألف من تيادة الحزب القومية وفياداته القطربة . اما الصف الثاني فيتألف من 
فيادات الفروع والشمب والكاتب النقافبه والعمالية والفلاحية والطلابية . وغيرها. 
اما الضتف الثالث فبتالف من عدد من الرفاف الدين كانواً فى وقت من الاوقات 
قرنب او بيد في مراكز قبأدبه نم 'احرجوا منها او ابتعدوا عنهنا لإسباب لإ 
تمس اخلاصهم للحزب رارتأطهم المصري به وبفضيه الثورة . 

هؤلاء بشكلون كوادر الحزب .. ولكن ليس كل عضو من اعضاء العيادات 
والمكاتب التي ذكرناها وليس كل فرد من افراد الصنف الثالث كادرآ حربيا 
خا س 

ففي اطوار عدیدة من تاریخ حزنا وص رفاف كثيرون ألى مراكز فيادسهة 
مختلفة ثم خرحوا منها ولكنهہ مہ نصحوا 'ثاء تحملهم المسؤوليه وبعدها كوادر 
حزبية . ان اي رفي ننتمي الى احد من الإصنأف الثلائة التي ترشحه مبدنيا 
لکي بکون کادرا حزبيا تحب عله لکي :صح کادرا حزبیا حفا ان شت بشکل 
قاطع آنه نحمل صفات الكادر واستعداده لحمل العمل الحزبي والنشاط الثورى 
مهنة الحياة بالنسبة له . 

ولكي تكون الامور طيعبه في الحزب فان العاند بجحب ان بكون كادرا والكادر 
نجھ آن کون قافا ۔. لن جریا را سا ¥ بحتیل ان کون ہین قادته می ت 
سوا القسم تالا لقهية الحرب والفروة كا آثه ¥ حمل ان بكرن اللايسن 
وهبوا انفسهم نهانيا لقضاا الحزب والثورهبعيدين عن مرأكز الفباده وألتوجيهفيه. 

راذا الت ظروف موضوعية معينة قد سببته خالا قى هذا الان في الاضى 
فان وصول الحزب الى السلطة في القطر المراقي والارتفاع النسبي في المد 
الثوري بمنحاننا القدرء والمزم لوضع الامور في نصابها . 

ان كل اعضاء القيادإت القومبه والمطربه والغروع والكاتب والشعب بحب أن 
بکونوا کوادر حزبیه . 

زان الدين بكرن استعدادا جديا لكل صيحرا كواير فالهم ¥ ساترون سرا 
اكان الحزب مالكا القدرة المادية على اعالتهم او لإ . او سواء ابقاهم الحزب فضي 
مواقعهم أو ابعدهم عنها . ان اختيارهم لانعسهم ككوادر هو قانونهم العام . 

وهنا لا بد من توضبح بض النفاط . 

| - ان الحزب لاسما بعد ان تحمل مسؤولبه الحكم مطالب بان نفذ مدا 
اکل قائد جب ان بكون كادرا) لانه بغي الكادز الثورى الكفو لا بستطيع الحزب 
ان بعوم باعباء ومتطلبات الحكم الثوري . 

ب آل وصول الخ ي آل السلطة فی خظر سر الاقطار ضایف من سسوواياته 


حيال ناء الكادر الحزبي على الصميد القومي . 

۴ _ ان الكادر الحزبي لا بمني بصورة مطلقة الرفيق المتغرغ تفرغا تاما للعمل 
الحزبي الصر ف . انه ذلك الرفيفق المتفرع تفرغا تاما العمل الحزبي نمعن اه 
الواسع .. أي للعمل الثورى . فالمناضل الذي ننتدبه الحزب للعمل في نابات 
العمال أو في الحمميات الفلاحة أو في اإنظطمات الحزبيهة هو کادر حزلي . 
وعنادما التسملم الحزب السلطة فان مناضل الحزب نمکن ان سستحلم الو ظانف العامة 
ونكون ئي الو فت هسه کادرا حز يا وشذه اللعطه تحتاج الى شرح : 

عندما سستلم الحزب السلطة لإ معلل أن نترك كل الوظانف العامة لسر 
الحزبيين او للحزبيين غير القباديين . ولكن كيف نوفق بين كون القائد الحزبي 

ان الکادر الحزبي هو کیا لتا ذلك التاضل الدذى حمل العمل الثورى مهنه 
مهم فان هذا القائد فى کكادرا 4 ای سقی مناضلا حمل العمل الثوري مهنه له. 
النصب او ذاك حيوي جدا ولأن الحزب حاجة ماسة الى مثله بعناصر قيادية ل 
تخلی عن صغفته ککادر حزبي ۰ ولكنه تعفد هذه الصفة عندما تشث هده 
امناصب بشتى الطرفق حتى ولو رای الحزب ضرورة تر که لها والعمل ۳ مجالات 
حد ده قد تکون أقل در حه من حیث سلم الوظانف ولكنها اكثر أهمية بالنسسه 
لقضبة الثورة .. وهو بالتأكيد بفقد صفة الكادر ويتحول الى انتهازي عندمسا 
بفضل النصب الحكومي الىارز على المسؤولية الحزبية او المسؤوليه في صموف 
الحماهر ومنظماتها حتى لو كان ذلك الملنصب الحكومي قبل الإهمه فالس 
للقورة ,. كل تورة : 

ففي بدابة كل ثورة لا تكون مراكز القوة والتوجيه منسجمة تمام الإنسجام مع 
سسلم الو ظانف الحكو ميه . ان منصا وزار ا ما قد لا کون ني هذه المرحله قر کزا 
من مراکز الثقل وان سفاره ما فد لل تساوی شعره ناله اله ات فان 
والكادر الحفيهي هر الذى نفضل الممل ڏي مراکز التائر والتوحيه الحققصة 
ويستعد عن المناصب التي نوفر الوجاهة ولكنها لا تقدم في قضية الثوره او تؤخر. 

نالكادر اذن هو ذلك المناضل الذي لا بفاضل بین الوزارة او رئاسة فاه من 
النقابات او قباد فرع من فروع الحزب .. اله ذلك الثاضل الذى بحتل نا ) 
النصب او ذاك لانه مهم للثورة وليس لانه منصب رفيع (بالقاييس البورجوازية | 
للرفعة) ومربح ومعر . | 

ان الكادر الحقيقي هو ذلك الذى بمكن ان بتخلى عن منصب السفير المترف 


کو ادره ل دصوره مسر حية وانما في ساعات الحاحه والمحنهة کما ان لھ ٢ن‏ 
عد الكوادر التي انغمست في الاجواء الوظيفية اللاثوربة .الى ساحة العمل 
الور الحماهرى لتستعيد صفاتها النضالية ولتخلص نفسهااأ من الادران 
الورجوازية التي علقت بها .. اما اذا فشلت في هذا الامتحان وبقيت تتطلع 
غف الى الوجاهة فان على الحزب ان بضعها في الموضع الذي تستحق ٠‏ 
والكادر الحزبي لا بعتبر قياديا لمجرد انه وصل بصورة من الصور الى المراكز 
القبادىة . لقد حدثت امثلة كثرة في الماضي عندما خرج رفاق عديدون مسن 
براكز قيادية ولكنهم لم بتركوا فراغا بذكر وحل محلهم رفاق آخرون بصورة 
طيمية . وهذا بعني ان صفات معينة بجب ان تتوفر في المناضل لكي بكون 
كادر! حقا . فالاضافة الى الصفة الاولى _- صفة احتراف العمل الحزبي 
والممل الثوري ‏ فان على الكادر ان بتحلى بصفات اخرى وهي الكفاءة والاخلاص 
المظيم للحزب ولبادئه والصلة الوثيعه مع الحماهر والقدرهة على اتخاذ مواففى 
صالبة في ظروف ممينة بكون فيها الكادر مضطرا الى التصرف بصورة منغردة 
ر القدرة على المبادرة والتمرس على الضبط الحزبي الصارم والواعي . 

ن الكادر الحزبي الذى حمل الثورة مهنة الحيأة له بحب أن کون على اة 
am‏ می غات کته کار ان بیرف کیب لسسع کرد 
الحماهر وأحاسيسها في حالتها المشتتة والمنعثرة ومن ثم نعكف على دراستها 
وتلخيصها واستخلاص الجوهري من بينها وتعميم ذلك على الجماهير من جديد 
واتخاذه دليلا للممل .. 

ان الكادر هو ذلك القاند الذى عرف كيف فود الحماهر في الساعض سات 
الحاسمة قبادة حكيمة وكفوءة بالاتجاه الذي برسمه الحزب . انه ذلك القالند 
الذى لا بنساق وراء انفعالات الجماهير الآنية وبنسى الخط المركزي لستراتيجية 
الحزب والثورة . انه ذلك القائد الذى تنظر اليه الحماهير باحترام وتضع ثفتها 
قيه لته بها اها جد فبه حفا صفات الرحل الذى بكرس حياته من احلها 
والذى لا ببخل بأبة تضحية في سبيلها . 

وعندما بصل الحزب الى السلطة تتخذ علاقة الكادر بالجماهير شكلا اكشر 
حساسبة ودقة من السانق عندما كان الكادر مناضلا عادبا وفي اكثر الاحيان 
مضطهدا . ان الكادو الذى هو مناضل وقاند حماهړي بصبعح ابضا عضوا في 
الجهاز الحاكم . وفي هذه الحالة على الكادر ان بحرص حرصا شديدا على ان لا 
تقوم بينه وبين الجماهير اية هوة وان ببقى في نظرها ذلك المناضل المحبوب الذي 
تمنحه ثقتها و,تعتقد انه اهل لفبادتها . 

ومن صفات الكادر انضا. القدرة على البادره واتخاذ القرارات وتحمل 
مسؤولية مبادراته وقراراته . ان هذا لا بعني جمل الكادر دكتاتورا صغيرا في 
القطاع الذي بعمل به وانما يعني بالضبط صيورته قائدا لانه لا بكون الرء قائدا 
حقا آذا لم بملك القدرة على المبادرة وعلى اتخاذ قرارات سربعة صائبة فيظروف 
تستوحب اتخاذ مثل هذه القرارات »> ولا بكون المرء فائدا طبعا اذا جبن عسن 


تحمل مسؤولية المبادره واتخاذ القرأر . 

ان الحزبيين الذين تطلعون الى اعلى دائما بنتظرون الامر للقيام بأي عمل 
انما بثقلون كاهل القبادة العليا > قومية كانت او قطربة > بمهمات لا حصر لهس 
وبحمدون منظماتهم فتبقى دالما في حالة انتظأر ›» وفي حاله تلد وتكلس ٠‏ وان 
الحزببين الذين برتحفون في ساعات المحنة إء في اللحظات الحرحة عندما ل 
بكون الاتصال مع القيادات الاعلى ممكنا لتلافي اة مشكلة إو كارثة ولا بتخذون 
ترارا سريما وصائبا لا يمكن إن يركن اليهم في قبادة أعمال ومنظمات هامة . 
وان الحزبيين الذين بخافون تحمل مسوولية مادرانهم وفراراتهم لا بحق ولا 
جوز لهم ان بكونواً في مراكز القياده . ان هؤلاء جمبعا ليسوا' كوادر .. وان 
مکانهم هو حيث بنفذون ففط . 

والكادر الحزبي هو ذلك المناضل الذي بتحلى بصفة الانضباط التام . ان كل 
حزبي مطالب بأن بكون منضبطا ولكن الانضباط ممارسة والكادر هو المناضل 
الذي بفترض فيه انه مارس الانضباط مدة طوبلة وفيي ظروف مختلفة وشافة 
ولذلك فان صفة الإنضاط تكاد صر عنده وكأنها حزء ¥ دتحزا من شخصيته. 
ان الكاقر غ الضف ل ستطيع أن قود منظمه حز نيه أو تقاة أو محمو عه من 
الجماهير او مؤسسة من الؤسسات قيادة صائة وبالتالي بفقد صفه الفاند 
الحق . والكادر غير المنضبط بشكل في داخل الحزب عنصرا من عناصر الفوضى 
والبلبلة وهو ببب عدم انضباطه بميل الى الغردية والى عدم الانسجام مع 
فادات الحزب ومع الرفاف العاملين معه وتحول تدر نحیا آل شحص عر افع 
ولا يجوز ابقاؤه في مركز فيادي مهم . 

ان اخلاص الكادر لمادىء الحزب هو احد الميزات الهامة التي تميز الكادر. 
وان هذا الاخلاص بجحب ان بظهر في كل موقف وكل موقع » وفي خضم كل 
مفركة وسدت . ان أخلأض الكادر سر جور هته واساس الأعتباد علية > 
فماذا بعني اخلاص الكادر مادىء الحزب ؟ انه نمني ان الكادر هو الذي نفهم فبل 
غبره مبادىء الحزب وبحرص عليها حرصه على آئمن شيء في حياته » ذلك لان 
مبادىء الحزب تعكس جوهر مصالح الشعب ولب مطامحه ؛ فكل تشوبه لبادىء 
الحزب » هو افقدان لاأساس وجوذه كتورى . والكادو حيتما برتبط هذا الآرتباط 
الوثيق بمبادىء الحزب ؛ نمطي لنضاله وضوحا واستقامه وثباتا لا يمكن تحفيعه 
دون الإاخلاص ادىء الحزب . ولاحل ان كون الكادر : مخلصا مسادىء الحزب 
عليه أن بفهم هذه البادىء بعمق . عليه ان بغهم لاذا وجد حزب البعث وعلى ابه 
اسس ديه اقيمت فلسغفته . 

ان الکادر تحب ان عرف أن فة الحزب لها اطار واضح . فالحزب فومي 
في طربقة تركيبه ونظرته ؛› ثوري في معالجته »› لانه بستهدف فلب علاففات 
امجتمع القديم بطربقة ثورية واقامة علاقات جدبدة . لذلك بفترض في الكادر 
ان عرف وشخص العلاقات القديمة وتعرف البالية منها »> وأن بعرف طرف 
التفير الثوري وبميزها عن الطرف الاصلاحية او الفوضوسه ٠‏ وأآن بميز بين 


التقليد الاعمى والترديد الببغاوي للنظريات الثورية + ويستخلص بصورة عميقة 
موقف حزبه وبدرك بصورة واعية موقعه » وبنهض لتعزيز هذا الموقع بالدفاع 
اآصادف گن مىادىء الحزب دون انتظار الحصول على منفعه ت 
دفاعه هدا . 

ان الكادر نفهم ان مسادىء الحزب ثانتهة وبالرغم من انها تتطور ولكنها لا نتفر 
حسب رغبته ومشينته . أن وحده الامه العربيه تشكل اساس وحده الحزب 
وبدونها بغقد الحزب الصغة المميزة له . كما ان بناء الاشتراكية امر جوهري 
القسة ريا ل بكي التخلن او الجارل ع لآق سيب لته عو االسيسيل 
اأو حيد لحرف مراحل التخلف التي تعشها بعيشها المحتمع العر 

ولهذا فان س لهذ ه eT‏ هو الذى بحمي ا فن الاترلاق فجي 
طرىق المساومات أو التدهور السياسي او التراحع امام الصعوبات . وكذلك 
نان الاخلاص لبادىء الحزب له سبل تحدده ٠‏ وأولى هذه المبادىء صيانه الحزب 
ووحدته » والعمل الجاد على تطوبر ملاكاته وتوسيع شعبيته وممارسه النشاص 
الفكري الدؤوب من اجل التطبيق الخلاق لبادئه . ذلك لأن عديدا من الاحزاب 
تخلفت او اصبحت في خبر كان لانها لم تستطع ان تنجز رسالتها وتثبت صحة 
تطبيقاتها بالرغم من صحة المبادىء التي اعتنقتها . 

فالاخلاص هو اذن التزام ثابت بالحزب ۰ بفکرته وبتنظیمه وباوامره وتعلیماته 
ويكل ما تصدر عنه . وهذا الإخلاص لا نعني مجرد الرابطة المنفعلةه الساكنه 
بالحزب . بل هي الرابطة الفاعلة النشطة التي تجعل من العمضو الحزبي طاقه 
مشعة تؤثر في الواقع الذي تعيش فيه تأثيرا عميقا تعكس قدرة الحزب كحركة 
ثوربة على التأثير في واقعها . 

ان قوة الحركات الثورية وضعفها كثيرا ما بقاس بدرحة الاخلاص التي تشد 
اعضاءها الى مبادئه . وهذا الاخلاص لا بنفصل عن الكفاءة والوعي والخبرة ٠‏ 
ی ا هي العمود الفقري لكل عمل 
وري تاربخي جاد . 

ان العمل الثورى لا نمكن تحدىده ضمن اطارات محكمهة كالعمل الوظيفى لانه 
شمل كل قطاعات الحياة ٤‏ ولذلك فان مهمات الكادر لا بمكن تحددها تحديدا 
محكما . ولكن يمكن القول بان مهمات الكادر الاساسية هي : 

| - صياغة القرارات والاشراف على تنفيذها بصوره مباشره أو غير مباشرة. 

, ٠ تهيئة الدراسات والتفارىر التي بحتاحها الحزب‎ - Y۲ 

٣‏ قيادة ومراقبة النشاط الحزبي التنظيمي والثقافي والعمل الجماهيري 
والممل نين النظمات . ۰ 

) _ رصد العناصر المتقدمة في الجهاز الحزبي واآى امنظمات الحماهرسة 
وتدرسها على فنون النضالوالقياده وتهينتها لتحمل المسؤوليات والمراكز ألقياديه. 

ه _ اتخاذ المبادرة الواعية والسربعة في كل مسألةه من المسانل الحيو نة التي 

تهم الحزب والتووة : 


۰ وراأء 


٦‏ - التعرف بصورة صحيحة ودقيقة على اوضاع الجماهي واحاسيسهل 
ومطاليبها والتبارات الؤئرة بها وصياغة كلذلك بصورة واضحة وعلميه ومحددة 
ودرأستها واتحاذ ما بلزم بشانها . 

ن حر اسه سا ۵ء الحزب ۾ تفالىده ألثور نه مسن الإنحرافات وا ق کاو 
والتطببفات الطارله والفربسة ومراقبة تنفيد مقررات الؤتعرات تنفيذا مخلص 


الكادر الحربي بالنسبة للحزب هو بمثابة هيلة الإركان بالنسبه للجيش 
وهو بصا مثل تلك الله من خرة الضباط المدربين على احدث فنون المتان والدين 
بتصدون للمعر كة بأقصى درجات الشجاعة والاستعداد للتضحيه ٠.‏ 

ولا نمکن تصور حزب نورې بدون کادر حید ولشبط ٠.‏ انه بصبح کالحسد 
الذى لا بملك عمودا فقربا وجهازأً عصبيا . وقد رابنا خلال تجربة الحركة 
السياسية في الوطن العربي كيف ان احزابا كانت في يوم من الايام مهمه وفوية 
وذات تأثير جماهيري واسع ولكنها حتىعندما كان وجودها من الناحيه المي ضوعيه 
مبررا لم تستطع ان تقف على اقدامها ولا ان تقوم باي نشاط سياسي ملموس في 
فترات الاضطهاد لاساب عديده في مقدمتها افتفارها الى كادر ثابت ونشيط . 

ان للمناضل الذى بكرس حياته للحزب وللنشاط الثوري حقوقا كثيرة على 
الحزب . فالحزب الذى شترط فيه توفر صفات نادرة في کوادره والذي نحمل 
هذا الكادر مسو ولبات ضخمة كالتى ذكرناها لا بد وان بنتبه الى ناحية هامة وهي 
حباة الكادر كانسان له متطلبات انسانية مشروعه . 

وفي مقدمة ما تحتاحه الكادر من الحزب توفر الحاحات الادنه والضمان 
الاجتماعي فبدونهما لا بمكن للكادر ان بوفق بين الانصراف التام للعممسل الثوري 
وبين تهيئة ستظلبات الحياة عن سكن وملبس وماكل وعلاج ونفقات اجتماعيه 
اخری کالزواج وما تبعه .. ومهما كانت ظروف الحزب الادية قاسية وصعبة» 
فان توفي ااشروط الادية الضروربة للكادر الحزبي › يبقى مقدما على جميع 
الضرورات الاخرى + وعلى الحزب إن بضحي لاقصى حد من اجل تأمينها بشكل 
لاق لكى. شمر الكادر بأن الحزب الذي وهب حياته من اجله بقدر التضحية 
وىکافنه تضحيات مقابله دون ان نعني ذلك ان اللنضال ثمنا . 

ومن. الامور الاساسية التي بحتاجها الكادر الثقافة الثورية والثقافة العامة 
والاطلاع على العالم وعلى التجارب العربية والعالمية . وفي ظروف كظروف حزبنا 
فى الماضي كان تأمين هذه الامور صمبا جدا فيما عدا الثقافة الثورية التي 
بفترض ان بكتسبها المناضل من خلال التجربة الثورية ومن خلال القراءه والتتبع. 
وين الوقت الذى بحد فيه الحزب نفسه قادرا على تأمين هذه الحاحات فان عليه 
ان بوفرها لكادره لكي بصبح الكادر مطلعا اطلاعا جيدا على الوطن العربي وعلسى 
المالم بتياراته الفكربه والسياسية وبمؤسساته وقطبيقاته . ان معرفة التجارب 
والاوضاع الخارجية من خلال القراءة ومن خلال المعابنة شرط مهم من شروط 
تكوىن الكادر . 8 


والكادر انضا بحتاج الى رعاءه معنو له خاصهة . صحيسح اق الكادر مطالب 
دأقفصى درحات الانضاط والاخاس والشحاعه ولكنه أنسان .. والانسان 
معر ض للخطاً, . ول نحور للحزب ا (( تحر ) کو آدره اسما الإ خطاء السيطة او 
الهفوات .. ان عليه ان بنبههم وان بحاسبهم بشده ولكن على الحزب ايضا ان 
بقف عند الحدود التي تضمن للكادر كرامته وتبقي معنوباته وتشعره بأن الحزب 
زهرة شبابهم من اجله . 

اق مهمات انکادر ألصعه والدقيمه تعر صه »الى اخملار معنو له کے دالاضائه 
الى الاخطار الادية . أن الكادر قد بتعرض الى التهديد بالقتل من فبل الخصوم 
وهو حتما تعرش ا پا شتی من التشهر من جانبهم ٠‏ والحزب مطالب بأن 
زقطة لإ سسا وهي ان الکادر قد بتعرض حتی ا را من النقد د 
a‏ س نضالبة عالة : ان الكادر بحكم عمله طا“ ماب امثال زه 
المناصر ونقدها بحراة .. وقد تقوم هذه العناصر بحملة مضاده تستهدف تحطيم 
من أمثال هذه المناصر الانتهازنه الضعيفه . 
فالكادر الذى ا العمل الفيادي بانتظام والذى تعيش مختلف النشاطات 
الحزبية وعاصر مختلف مراحل حياه الحزب قد نميل الى التصرف في داخل 
الحزب وكأنه هو الحزب وان كل ما عداه ليس سوى مجموعه ليس لها من مهمه 
سوى التنفيذ » وهذا اكبر خطر بهدد مبدا الديمقراطية والمركزبه في داخل 
الحزب . ان الكادر ليس طبفة نبلاء في مجتمع الحزب وانما هو فة الفادة . 
والغائد الحزبي هو ذلك المناضل الذى بفدس الفيم والممارسة الدىمغراطبة 
وبعتبرها لبنة اسابية جدا في حياد الحزب ؛ من غير أن برخي بدوره حل 
القائد الحزبي ان بجعل رفاقه: بنفذون اوامره لا لانهم بخافونه وانما لانهم بثقون 
به ونقدرون كفاءته القيادية ولانه قادر على اقناعهم بصواب رابه وغنی تجربته . 

ولكي لا تحول الكادر الف محموعة من الطعاه فان على الكادر اق سي بو صوح 
الصلة الجدلية بين مبداي الديمقراطية والمركزبة في الحزب وأن بمارس هذين 
والمحاسىة الصارمة وانما يجب ان تشمل الى حانب ذلك المحبة والتفاهم والانفتاح 
وتقل النقد الابجابي وتبادل التجارب . ولا يجوز للكادر ان بضع حواجز بينه 


وبين المناصر المتعدمه من الفاعدة الحزبية فلا بتيح لها مجال الصعود والترفي 
في سلم المسؤوليات الحزبية . ان الكادر المخلص للحزب هو ذلك الذى يعمل 
بوعي واخلاص لتوسيع الكادر وليس لحصره فة مختارة منغلفة . ان الحزب 
الذي هو امس الحاحهة الى كوادره القدنمة المجربة هو انا وباستمرار دامس 
الحاحه الى كوادر حدبدة تمنحه عزيمة الشاب وتزيده بالآراء الجديدة النابعة من 
التحارب والظروف أالموضوعية الحذدد التي تحتازها الحزب؛ والتي دد لا کون 
الكادر القديم ملاصقا لها ومتفاعلا معها بصورة .تام كالعناصر الفيادية الجديده . 
والكادر معر ض ابضا الى التحول الى طفة ذات امتيازات بالنسة التپ 
وبالنسبة الشعب ايضا وبخاصة عندما تصل الحزب الى اأسلطة . 
ان الكادر هو المنة القيادية في الحزب . وعندما بصل الحزب الى السلطه 
فان ألفنه الهياديه في الحزب تصہسح بصورة ماشرة وغر مىاشره الفنة القيادية 
في الحكم ... وهذا مني احتمال تدفق الامتيازات عليها من كل حانب . 
ان الکادر الذي نمثل الفنّه التي حظيت بثقَة الحزب والجماهير وحبهما نتيجة 
للصغات التي بتميز بها ونتيجة ادائ لوظيفته الثورنة بالشكل الاكمل لا قى 
محبوبا من قبل قال قاعدة الحزب والجماهير ولا بكون موضوع لعتهما اذا تحول بين 
بوج وة الى رجل بك من ارات عا بريد عن ساجتة اروق اسن 
الميش الكربم والقدرة على تنفيذ واجباته الثورية . 
ان الكادر الذى بتمسك تمسكا شدددا بأبهة السسلطة والذى بغرف منها المزيد 
كل يوم ويعيش حياة من الدعة والترف لا تتلاءم مع ماضيه النضالي وحياأ 
الشظف التي عانى منها السنوات الطوال والتي عرفته قاعدة الحزب وجماهير 
الشعب من خلالها لا بمكن ان ببقى محتفظا بحب وثفة قاعده الحزب وجماهير 
القسبة , ان خاعدة الحزب وجماق الشعب سشظر اليه الشخص تعب ليكسب 
ولیس کكمناضل وهب حیاته لقضيه الکادحین . 
قلنا ان الحزب مطالب بان بكافىء الكادر الذى تحمل شظف العيش بشجاعة 
واسان وآڻ بوقر له ما كان نقصه من حالجة , وفندما بوافر الخرب الكادر هده 
المتطلبات فله عندئذ كل الح في بتر كل مظهر من مظاهر اليل الادي غسير 
الشروع وكل مظهر من مظاهر التطلعات البورجوازية والانتهازبة . ولكن كيف 
نتم ذاك ؟.. ان هذه الناحيهة حساسهة حدا ولا تجوز اغفالها . ان كل شيءِ في 
مثل هذه الحال بتو قف على مدى جدبة التزام المناضل بقضية مته وبالتالي بمدى 
انمانه بحتمية انتصارها . كما بتوقف ابضا على مدى اصالة السلوك النضالي 
به . فليس من العقول ان بفكر المناضل بحاجاته المادية مهما كان مرهقا : 
بمعزل عن اهتمامه بالحزب وبحاجات الحزب . وليس معقولا ان بفكر المناضل 
بتجميع الإموال او سرعة استدراك نواقصه الادنه » ادا كان مناضلا حعا مؤمنا 
بحتمية انتصار الحزب بعيدا عن المخاوف وعن الحسنابات المادية التافهة ء او اذا 
کان ب حقا بانقاء صورة الحزب ناصعة لذى الحماهر . 
ن الانتقال المفاحىء من حالة مادىه سينة الى بحبوحه في العيش امر غالبا 


ما يسبب اضطرابا نفسيا عند الانسان وهذا مما بخلف لدى المناضل دوافم 
نتهازبة ومشاعر جديدة .. مشاعر حب الترف والتكالب على وسائل الرفاهية 
والدعة . 

و في هذا هل ننسى الحماهر و اق الحماهر فك دانماً اولك الذين نعفزون 
من حالة الفقر الى حالة اللحبوحة . هذه حفيقَة احتماعية نجدها في كل مكان. 
نهل من الصحيح ان نعرّض رفافنا المناضلين الىشك الحماعير + وهم الطالبون 
ان يكسبوا نقتها واحتراميا لكي بقودوها على طربق الحزب والثورة ...١‏ 

أن محافظة الكادر على الروح النضالية ااسامبة التي تميز بها ابان النضال 
السلبي .. روح الشجاعه والتواضع والتضحية واحتعار الاد كما ان محافظته 
على روح العمل الديمقراطي ومشاعر الحب زالثغة بينه وبين الفاعدة الحزبية 
وحماهير الشعب وتجنبه مظاهر التعالي . والفوميه في العمل والبيروقراطية 
الجامدة ٠‏ هي ضمانات اساسية لكي ببقى اكادر فة مناضلة قاندة ولكي لإ 
حول الى طبفةه جديدة . 

ان الفطر الذي بحكمه حزبنا آلیوم لا بشکل بسکانه وبارضه سوی جزء صغير 
من الوطن العربي الذي هو مرح نضالنا ومن الامة المربية التي هي هدف هذا 
النضال . ومن هذه الحفيقَة بمكن ان نقول بأننا لم نصل الى السلطة ؛ فالحزب 
لا بصل الى السلطة الإ عندما بحكم الدولة المربهة الواحده الاشتراكيسة 
والدىمقراطية + واذا ما تحقق هذا الحكم فان تحول كادر الحزب الى طبعَة سيكون 
شرا عظيما فكيف اذا تحول هذا الكادر الى طبقة جديدة في قطر صغير ؟ معنى _ 
ذلك ان تضاا القوس يتوف رأن ممت عزيدا سجضره وان ادنا اللررة 
ستندثر . ان حزبنا المطالب بفياده الجماهير لتحرير فلسطين وتحرير كل التراب 
العربي ونوحيد هذا التراب وبناء الدولة .الديمقراطية الاشتراكية ٠‏ لن بتقدم 
خطوة واحدة اذا ما سرى بين مناضليه الذين وصلوأ الى السلطة في قطر واحد 
مرض التعالي على الجماهير واحتقار مشاعرها .. مرض الشعمور بالاعة .. 
مرض الركض روراء مغريات الاده . 

ان گل متاضل بعش في اقطرناً بجب ان تمي في كل لحظة كل طاق ات 
الحماسة الثوربة وكل قيم النضال التي عاشها ومارسها في السنوات السابقة. 
واننا اذا لمنبق ثوربين شحعان متواضعين لا تأسرنا المادة ومغرباتها فاننا نعر ًض 
تضية الثورة الى خطر كبر وقد نفقد امنيازاتنا كلها بعد ان نكون. قد اصبحنا 
بالفعل طقة ذات امتبازات . 

)۱۹٩٩ (عام‎ 


الکادر وضرورات العمل الحزبي ٠‏ 


ان القول بأن الحزب الثورى هو حزب طليعي بمارس فعاليات عليا منسقة 
بالمیاس مع فعاليات الحماهر المفوبة ¢ لإ نهني ان الحزب الثورى هو حزب 
متجانس نوعيا نماما . بل بالمكس فان الحزب الثوري التجانس في المبادىء 
والخط العام والتحربة الكلية له + انما بنطوىي في ذات الوفت على وضع داخلي 
تسم بوجود فروف في المستوبات الحزبية لافراده , 

وهذه الفروق في المستوبات تضع نفسها في خدمة وحدة الحزب وجدليته 
الحيوبة ؛ وبالضبط نستطيع القول ان وجود عناصر طليمية داخل الحزب الثوري 
هو شرط جرهري لطليمية الحزب الثوري نفسه على الصميد الجماهري . 

وانطواء الحزب الثوري على وجود عناصر ثوربة قياديه ذات مؤهلات اعلى 
من عناصر حزبية اخرى كد حقيقة الحانب التقدم داخل الحزب والذي نحمل 
في النتيجة تقدم الحزب سياسيا وثوربا . والكادر الحزبي هو العنصر الثوري 
الذي بمثل الجانب المتقدم في الحزب الثوري . 

ولا کان موضوع «الكادر» شكل اهمية خاصة بالنسبه للحزب » فان مسن 
الواحب قناول الاستلة التالىة بالشرح 

ا من ھو الکادر الحزبي ١‏ 

ب ما واحب الکادر ازاء حزبه ؟ 

< _ ما واجب الحزب الثوري ازاء كادره ؟ 


من هو الكادر الحزبي ؟ 
مع ان الكادر الحزبي معرّض في تجارب الاحزاب الثوربه الى تفير مواقعه؛ 
الإ ان صفاته ككادر تظل مفهومة وواضحة . ذلك لان الكادر الحزبي سم 
دشروط اساسية من خلال توفرها تتحدد قيمته الفعلية . ومن ضمن هله 
الشروط ما بلي : 


ارلا : ان الكادر الحزبي هو الحزبي الطليعي بالعنى الواسع . ولكن المعمنى 
الواسع نفسهالا بمني القدرة الطليمية في كل المستوبات والمجالات » مما بضعنا 
للكادر الحزبي ٠‏ 

| - الكادر الحزبي الذي يمتاز بقدرات موحدة ومتطورة في أغلب امجالآات › 
سياسيا وتشقيفيا وتنظيميا وتحربكيا وفتاليا .. الخ . ومثل هذا الكادر هو سر 


. «الثورة المربية» » السنة الرابمة »› المدد الثاني‎ - ١ 


اساسي من آسرار قوه اي حزب وري » بما بتهيأ لديه من امكانية موحدة لفهم 
مختلف الوقائع والاحداث السياسية والثقافية والتنظيمية .. الخ . 

وتر الکادر الحزبي من هذا النوع الححر الكرم بالنسسه للحزب الثوري» 
إالوسيلة السياسية » الوسيلة الثقافية » الوسيلة التحريضية .. الغ) > كما 
استطاع الحزب الثوري احتواء الكادر الطليعي العر ّف هنا > استطاع تلافي نقص 
التجربه او حداثتها » ومجابهة انماط مختلفة من المشاكل التي تبرز على مختلف 
الاأصعده . 

وفي بلدان «العالم الثالث» تزداد الحاجه ثل هذا الكادر الطليعي . ذلك لان 
طبيعه محتمعات سذه البلدان انها لا تزال متخلفه + بعميدة عن التخصص ٠‏ 
وتعاني من تداخل الحدود الطبقية لبناها الاجتماعية » مع تداخل الطبقات 
الاحتماعية » وتداخل المهمات ابضاً . 

وما اذا اخذنا عن الإعتسار ان ابه مهمه اقتصاد رة یلت دالضر وره تعد ها 
السياسي وشرطها الثقافي والتنظيمي ابضا › فان وجود الكادر الطليعي بالحتم 
هو الحواب التمكن من مواجهة اشكلاته ومصاعب العلاقة. بين الهمات والاعمال 

وبالتحربة فان الاحزاب الثورية كشرا ما تعرضت وتتعرض الى مآزف » بلعب 
فيها الكادر الطليعي دورا متميزا في عمليه الانقاذ » لان النظره الموحده للكادر 
الطليعي والمستندة على غنى وتعدد امكاناته هي ضمانة حقيقية لاكتشاف طبيمة 

اا ا ا ہو وفي أإنعادة تکون 
قرات زا الكادر دارزه في مجال معين کأن of i‏ هذا المحال تنظيميا ٠‏ ونذدلك 

نعتر الكادر تنظہمما ۰ 

وفي حالة بروز القدرات الثقافية لدى الكادر » فانه بحكم ذلك بعتبر كادرا 
افا .. الح , 

اق النسسة الغالىه من کوادر الإ حزاب الو طنبة والتعدميه والثورهة هي ر 
هذا النوع . 

وللكادر المتخصص في مجال محلدد ډور عملي ماقر نعزر من هىمنه الحزب 
رانتصاره في ميدان ذلك المجال المحدد . 

اواتخام خبرات اي ا والکادر ا 6 والار 'سکري 
اا ا الحزب ‏ خر e‏ : 

وكلما انتفلت هة الشيرة السخفة الل مسري ل ا : مركزة » کا 


استطاع الحزببذلك ان بجعل من خبرته طليمة للخبرات الجماهيربة اولا ٠‏ ولكي 
تدخل فى صلبها وتقودها انيا . ۰ 

ومن المعضلات التي قد بماني منها الحزب الثوري عدم التنسيق وبالتالي 
عدم الاتحاد في الخبرات السياسة والثقافبة والتنظيمية والعسكربة لدى الكادر 
المتخصص في ضروب النشاظ الختلفة ١‏ مما بخلق في ظروف معيئة نوعا من 
الاعتداد لدى الكادر المتخصص بالشكل الانعرالي » الذي لا بندمج بالنتيجة في 
وتبره تطور الحزب . 

وإزاء ذلك يمكن ان تلمب قباده الحزب التي هي تلخبّص مركز لمجمل خبرات 
الحزب واأكثرها نضحاً » دورها الحيوي ويمساعدة الكادر الطليعي ابضا ٠‏ في 
معالحة الإنغلاف على الخره الوحبدة الطر فى والانمطاع عن الخبرات الاخرى + من 
اجل نقل الخبرات الى صميد اجتماعها وتوحدها . 

ومن البديهي ان الكادر الحزبي المتخصص في مجال محدد »› بجد امامسه 
وبقوه متطلبات عمليه تدفعه لإن بوسع اختصاصه وعمل على تنوبع ممارساته . 

فالكادر التنظيمي مثلا في المرحلة الراهنة التى هي مرحلة تأميم شركة نفط 
العراق » تنجد نفسه ملزما بتطور معارفه السباسبه والعلميه عن معنى ألتاميم: 
ودوره في تطوبر الاقتصاد الوطني وتعزيز مواقم نحرر متقدمة للقطر المراقي 
,ولشورة العربية؛ كما بجد نفسهة ملزما تممارسهة نشاط دعائي وتحربكي جماهيري» 
وحتل قتالي ابضا » اذا ما اقتضت مصلحة الثورة ذلك . 

بمعنى ان الكادر الصحيح التخصص في محال محدد (ثقافي او تنظيمي .. 
الخ) بكتشف مبررات قوبة ومعقولة أبضا لكي بنحول الى كادر طليعي له خبرات 
ذات قدرة على التوحيد والتطور باستمرار قعل القرارات والمواقف التارىخية ٠‏ 
او بمعبارة ادق » بفعل التحولات المظيمة في التاربخ (التاريخ الوطني والقومي . 
والعالمي ابضا) ومن هنا »> بمكن أدراك فوه المثل الدى دكرناه عن التأميم . 

فالتأميم كقرار ثوري تارنخي بتطلب من الكادر معرفة اقتصادية > ونفطبة» 
تندرح ضمن أبماد المعركة السباسيه المهتوحه صد الكارتل النفطي . 

كما انه تطلب احراءات عملية عدىده لتوطبد الاإتحاه الإاستثماري المنتجح مع 
نقليعصس النفقات ٠‏ والحد من النزعة الاسنهلاكية ومظاهر الترف .. الح . 

فالتأميم حسب ذلك الفهم بجب ان بدخل في صلب الهمات السياسيسة 
والتثقيفية والتنظيمية والعمسكربه .. الخ . ولكي بكون كذلك » فان مسالسه 
تقرىب الذهنية التنظيمية؛ او الذهنية التحربكية؛ من مفهوم التأميم ومستلزمانه 
وضرورات القضية الوطنية والقومية التي ستشيرها التأميم نفسه »> هي مسألة 
ملحة ١‏ تنعكس بالدرجة الاولى على اعمال الكادر الحزبي ومستوناته . 

وكتحصيل. حاصل من هذا الطرح التبسيطي لوضوع الكادر بمكن تثبيت 
الخلاصة الآتبة : 

ان الكادر هو طليعه الحزب الثوري . 
- ان الكادر الطلبعي هو الكادر المتمرس فىمختلف مجالات وميادين النشناط؛ 


ونالتالي فهو طليعة الكادر . 

_ ان هناك سمات مشتر که للكادر وهي بالضبط الشروط التي تحدد معنى 
الكادر وتعرىفه > وبالتالي فان الكادر الحزبي المحلي + (في الفرقة »> او في 
الشعة )..٠‏ قد بمتلك الحدارات التي تؤهله لان بكون كادرا طليعيا (اى كادرا 
فباددا) فيما لو حصل تعددل في ظروفه . 

انيا : ان الكادر الحزبي هو تادر جماهړي ابضا . ذلك لان الشرط 
لاساسي للحزب الثوري نفسه في معرض تأكيده على لوريته + ان يكون الحزبي 
تلليعة للحماهير . مما بوسح بجلاء مقدار الإهمية المصوى لجماهيبه الكادر 
الحزبي الذي بفترض فيه ان دمج في طبيعته : صفتين »› كطليعه للحزب اولا 
وكطليعة للفصانل الطليعية بالنسبة للجماهير انيا . 

ان جماهيربة الكادر الحزبي لا يمكن ان تقاس بمصطلحات او بمنظورات 
اعتباد ره »> بل هي مدر که وبحب ان تدرك من خلال النتانج بالذات . بمعنى ان 
اعمال وممارسات الكادر الجماهيري بنجب أن تؤدى الى تانج حماهړ نه ٤‏ نتانج 
نعود بالنقع وبشكل لا لبس فيه لصالح الجماهير التي بناضل من اجلها الحزب. 
اوررق : 

ان قيمة هذا إلفهم والتحديد نابعة من كونها تسلط الضوء على قيمة بعسض 
المارسات السربة او ذات الطانع العسكرى التي لا بمكن الحكم عليها بواسطة 
الحدىث عن جماهيربة كادرها أو ندم جماهربته . بل ان طبيعه هذه الممارسات 
الدثيعة االرنة » والسكرة > والغابات الرحوتة بها » تقفمان فهما اسر 
انى الجماهيرية > فهما بسنخلص التأكيد على منفعة الجماهير الاساسية > في 
التحليل الاخر وفي النتيجه 

في کل عمل عظيم ٠‏ وممارسة خلاقة ٠‏ بوحد كادر سرى فعال + ومهمات 
سربة ابضا › لا بص ممها تطبيق المفاهيم والتحليلات الاعتيادية . بل تجب 
دراسة ذلك والتوصل الى فهم صالب من خلال ادراك حدوى المملبات الثورهء 
اي عمليات التفير لصالح الجماهير تاربحيا . 
الث : ان الكادر الحزبي يمتاز بصفات فعالة تعزز مؤهلاته الحزبية ء 
بالكادر الشثقافي أو التنظيمي او السياسي بشكل عام + بمتلك اضافه الى غدراته 
الثقافية او التنظيمية أو السياسية » مبررات حقيقبة من حيث انشسابه العميق 
لجماهير وللوطن؛ وتجسيد هذا الاننساب في اخلاص واع وعظيم لحزبهالثوري. 

وبلا شك ان الكادر الثورى انما تحرك » فانه يشيع معه الاخلاقية الثورة: 
الشحاعة › الصراحة ١‏ الطية :+ الحس الدانم بالعدالة .. الح . 

رانعا : ان الكادر الحزبي اذ نتمتع نمؤهلات نظرية وعمليةواسعة فانه بحاحة 
الى تأكيد ملكة الربط بين التاهيل النظري (ااسياسي) لديه وبين التاهيل العملي 
الذى نحلى فى تطيعاته اللموسة . وهذه اللكة من الإهمية بدرحه استثنالسه 
لاسيما فى اوضاع الاحزاب الثوربة فى لدان «العالم الثالث» . 

فضمن مسألة الربط بين «النظرىة» و «الممارسة الواقعية» تتعين مسألة 


فائقة الاهمية هي مسألة التوصل الى فهم صحيح للملافقة بين الستراتيجيه وبين 
التكتيكات الضرورية . 

فالكادر الحزبي الذي لا تسرف اهمية التكتيك وكبفية ممارسته › لا لمكن 
أن بكون كادرا بالمعنى الصحيح في زمن الممارك الثوربة » كما ان الكادر الحزبي 
الذي بخضع التكتيك رغ ذاتية بالمناورة » وبانقطاع عن متطلبات الافق 
الستراتيجي ٠‏ لا بمكن ان بكتسب القومات الحقيقية للكادر الحزبي الثوري . 


واحب الكادر ازاء حربه التوري ٠‏ : 
ان واحبات الكادر الحزي ازاء حزبه » في حفيقتها »۽ هي ما تحدد للكادر 
قيمنه . ذلك لان سلسلة ومجموع هذه الواجبات انما تمني نوعية الكادر الحزبي 
ودرحته الحزبية وشروط ‏ , استمراره ككادر حزبي . 
ومن الواحسات الهمة اللقاة على عاتق الكادر الحزبي بخاصة ما يلي : 
اول : تجسيد فكر الحزب من خلال الامانة النظرية والتمسك بهفاهيمه عن 
اسع وعن حركة النطور الاحتماعي ومستفيل هذه الحر كة وفق رؤبنه وتصوراتهء 
نمن المعروف أن لكل حزب ثورى نظرته الثوربة وانديولوجينه التي تعکس 
طيعته وننبته الطقيةوطموحاته الإساسية » والكادر الحزني هو اول من ترقتسم 
على تفكره الخطوط الفكرية المامة لحزبه » كما انه أول من بعكس الفروق بين 
فکر حزله وفکر الإا حزاب الإاخرى بدافع من الوعي والإنتماء العميق لفكره . 
وبالنسبة للكادر الحزبي ؛ يجب ان بنتظم تفكير حزبه سار الآراء والنشاطات 
الشخصية له » بالشكل الذى تحد فيه انديولوحيه الحزب الوقائع التطيفية 
الضروربة لاسنادها وتعدمها . 
وبمقدار ما بحرص الكادر على تجسيد ابديولوجية حزبه » وإسنادها واقعيا 
في تطبيقات »› فانه بحرص على ادراك الملاقة القائمة بين ايديولوجية حزبه 
وساار ألإند ولو حيات الاخرى سواء کات متقاردة أو على ألضد . 
وكلما كوّن الكادر الحزبي معرفة اوسع بفكر وايديولوجيات الاحزاب الاخرى 
الملختلفة ٠‏ ازداد اكتشأفا لقيمة وأهمية وفكر وأندولوحية حزبه » وكان اكثر 
التصاف بها بو عي وثفة . 
ولا كانت ابدىولوحيه الحزب الثوري في اللدان ذات التحربة الحدشهة 
سباسيا » بحاجة الى التطور والتكامل للاجابة على نحو اوسع على المعضلات 
الوأقمية الاساسية »› ولتعدم تصور اكثر انسحجاما » فان الكادز الحزبي مسؤول 
بهذا الخصوص مسؤولية حقيقية لكي بؤدي مهمته في تحفبق هذا التطبورر 
والتكامل . بمعنى ان الكادر الحزبي لا يضع ابديولوجية حزبه كمطلق يوجه 
التطور والحقائق العديدة للحياة . بل انه سستحيب لضرورات التطور وبمكس هذه 
الضرورات على جميع مناحي الحياة الحزبية ولاسبيما الابديولوجية منها . 
وبفعل هذه المساهمة النشيطة للكوادر الحزبية بستطيع الحزب ان بحفق 
التحول النوعي بين آونة وأخرى › وبتطيع مواجهة الظروف الراهنة وظروف 


الستفل نصور بزداد نی وأتسأعا ۰ 
المكري والانتماء السطحي للاندولروحيات ٠‏ كما انه المنصر الفاعل الاساسي في 
دحر كل النزعات التي تؤله فوه وجهة نظر ذاتبة + ابديولوجياً › دونما وعسسي 
لموانين الحباه الاجتماعيه رالموضوعات ألني تطرحها هذه الحياة باستمرار . 

تایا : تجسيد الحط السياسي للحزب وامساهمة بنشاط في عميلسسة 
التجسيد هذه من جهة » رفي النضال من اجل انضاج انخط السياسي وبلورته 
رتکامله من جهة اخری . 

وهده المسالة المنطربة على علاقة جدلية بين تطبيق الخط السباسي للحزب» 
وبين النضال لتطوير أو لإبضاج هذا الخط ء هي المسالة التي يجب أن يدع فيها 
الکادر على رحه الخصر ص . 

زك tb‏ ظرو فا کظر و ف الر ضصعم المرني ي ونلدان «المالم الثالث» عموماً ي 
الفكري الذي بمارس ناثراته طء . ونععل هذه الحقَيقَة عن قيمة الفعل 
السياسي ودرره في نعي انماط الحيأة ألوأفمية للحماهير وألانظمة الرسمية ٠‏ 
فان الكادر الحز بي هر ي اسا د السيأاسي ُ الذى نتسب لبا الىالممليات 
الثورة نحو ص رض له السياسي دي مواقف وأحراءات وتحولاإت عد ند٥‏ فان الكادر 
الحزبي عو ص رافق هده آالوأفف بمسوونيه متعاظمة > وبنشاط بنحسد هذه 

لناحذ بذلك مثلا بسيطا وهر أعلان الحزب ميثاف ألممل الوطني . في 
لنشكيل حبهه الاإتحاد الوطني التقدمية . 

إن ممارسهة الكاأدر الحزي في هذا المحال بحب ان تكون ممارسة سياسية 
الجهاز الحزبي رترسبها في اطاره الصحيح » بتحول ميثاق الممل الوطني من 
ودي الجا كد على الخطل السسياسي له . 
للحزب 4 انما بدي من جهة اخرى دورا فعالا في نقد الجوانب السلبية في هذا 
الخط وفي المسأهمة بتشاط مع سوأه من احل تحربل النواقص والسلسيات 
ألاتحاأه الصحيہ ۰ 
التقانبه (المهنية) التي تسل أنه قضة او ای انحاز من الشرط السياسي ومسن 
البعد السياسي»ء بل ان الكادر الحزبي ملح على الدوام بممطيات حزبه‌السباسيه 


الي بواسطتها يمكن تفسير كل معطى غير سياسي ايضا . 

ومن الامور الاساسية التي تخص دور الكادر ٠‏ تأكيد الخط السيباسى 
للحزب ٠‏ وكيفيه اللاءمه بين مستوى وعي الجماهير ودرجة تقبلها لابة قضية 
سياسيه مطروحه ٠‏ وبين الشعار السياسي للحزب . وهذا بعني ان الكادر 
السياسي لا توفف فهمه في حدود المسالة السياسية فحسب »+ بل انه نتحاوز 
ذلك الى فهم اساليب ووسائل التوسط بين هذه المسالة وبين الجماهي . 

وضمنا فان الخط السياسي للحزب» بقترن على الدوام بالمواقف والشعارات 
السترايجة وسا رانا مى شارات رة وخطط ية , والسادر اؤ 
ندرك طبيعه الخط السياسي والستراتيجي العام . فانه في الوقت نفسه بدرك 
تماما نوعية الخطة اللازمة من أجل خلق مواقف تستجيب لقرارات الحزب 

نالتا ٠‏ ان الكادر الحزبي يمتاز بحفيقة شخصية تود التزامه الات تمصالم 
حزبه . حزب النوره »> وهذه الحقفة هي نكران الذات بإحلال ذات الحزب ٠‏ 
واستہدال المصلحه الشخصيه بمصلحهة الحزب التي هي تعبير مركز وواع عسن 
مصالح الجماهير . 

وحسب هذه الحقيقة . فان الكادر الحزبي مستعد لان بيكون على الدوام 
تحت تصرف الحزب ورهن اشارته . ۱ 

وبالاخلاص لادىء التنظيم الداخلي ٤‏ ستطيع الكادر ممارسه مزاںاه 
الشخصية المتينة (الاخلاقية > الصراحة النقدية البناءة ٠‏ التواضع ٠‏ الشجاعة 
لتمزدز هذه المىادىء ومنع الإلتفاف حولها او اأفراغها من شحنتها الحفيميه‌الهادفهة. 

وبقدر ما يعمل الكادر الحربي على اشاعة «الصحه» و«العافية» في الحياة 
الحزبية > فانه من الخارج يعمل بداب مخلص على رفع هيبة الحزب امام 
الجماهير ٠‏ ويقدم هو بذدلك المشل الاعلى ٠‏ والقدوة امام رفاقه وامام اصدقاء 
الحزب والجماهي اللاحزبيه عموما . 

ان الكادر الحزبي بعتبر فضيته الحياتية هي الحزب ؛ ولا بمكنن تفليب 
الامور الثانوبة والذاتية من قبله على هذه القضية التي ترسم الأبعاد الواقعية 
لصيره . والكادر .الحزبي لا نمکن له اساءة الظن بحزنه > وهو آخر من عتوره 
اليأس والخدلان » تدفعه بذلك علافة عظمى بحزبه وبالاهداف العظيمة التي 
بناضل من أجلها . 


واحب الحزب ازاء كادره : 
إا كان الكادر بمثابه «الححر الكر م » في الحزب »> والفوهة الطليعية التي 
ترسح موافع الحزب وتعزز. وضمعه الحماهيري ٠‏ وتمكنه .من أحراز الانتصارات»› 
فان» مسو وليه الحزب ازاء كادره هي مسؤولية اساسية وعميفة . 
واختصارا نتحدد مسؤولية الحزب إزاء كادره يما يلي : 
اولا : تقييم الكادر تقييما صحيعا ٫النسسة‏ الى امكاناته وامكانات الحزب 


عامة . ولعل من أكثر الامور تأثيرا على معنوبه الكادر وعلى مستوى الحزب 
النضالي ٠‏ عدم تقييم الكادر ٠‏ او الوقوع في خطا التفبيم امضاد له . 

ان تأكد فيمه الكادر وتشخيصها في ستوبات العمل الحزبي المختلفة ٠‏ 
سياسيا وعسكردا وتثفيفيا وتنظيميا امر ضروری لا من حيث تنظيم وى 
الخرب وعقلائية ترجيهها قحب :+ بل سن خيث تغذنة الجوافر الداخلية للكادز 
الحزبي . نمأ كفل تعدمه وترفيته الى الدرحه التي تمکن من خلالها أنحہاز 
قاف اکثر فاعلىه . 

ومما بؤخذ في الحساب أن تعر ض الكادر الحزي لصدمات مبعثها سوء 
تقییمه » تد نخلق مضاعفات تؤذى الكادر او تشل تدراته الحعيفيه . 

انيا : توفر المناخ السياسي والثقافي والتنظيمي اللائم لنشاط الكادر 
الحزبي وتطور هذا النشاط؛. فبمقدار ما تكون الحياة الحزبية الداخلية » حياة 
صحية . مبنية على القيم ومبادىء التنظيم الثوري وأخلاقيه العمل الحزبي ٠‏ 
فان الكادر بجد بذلك احسن وسط لتنشيط امكاناته وتوجيهها في صربق العمل 
المنتجح والابداع في مختلف المحالات . 

ومن داب آخر فان سهر الحزب على كادره وتعدم العون المستمر له +١‏ وسد 
النواقص ألؤثره على مواصلته عمله : ولإسيما المادبه ٠‏ 2 له غانة الآاهمية . 

نالتا : يجب ان بخطط الحزب لرعاية كادره بالشكل الذي لا بغرف فيه في 
لامتيازات والمخصصات التي تفسده على المدى الطويل + وبعد تأثير الانتقال من 
مرحلة النضال السرى دكل مشقاته وظروفه الحاده » الى مرحلة استلام النلطة. 

ان الوسط الوحيد الصالح لحباة الكادر هر وسط الهمات › والاعمال 
الحزبية ٠‏ وفي حالة استندال هذا الوسط بوسط آخر بتاسس على مظاهر 
الترف ١‏ فانه تخسر تمرور الزمن حذوته النضالية المتأصلة في أعماقه والتي لا 


تحبا الإ بالنضال تسه . 
(عام 1۹۷۲( 


الطليعة 
العربية 
7 ا 


